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Zhrnutie

Dizka trvania pracovného pomeru slizi mimo iného ako jeden z ukazovatelov stability a spokojnosti
zamestnancov na trhu prace. Komentar analyzuje determinanty dizky zamestnania u jedného zamestnavatela
na Slovensku vyuZitim metdd analyzy preZitia. Zistilo sa, Zze o¢akavana dizka zamestnania sa ligila v zavislosti
od kraja, veku, pohlavia a prijmu zamestnanca. Dalej bol zisteny rozdiel medzi odvetviami NACE a skupinami
povolani ISCO. Cudzinci mali kratsiu oakavanu dizku zamestnania a dizka sa menila v priebehu ekonomického
cyklu.
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1 Uvod

Dizku trvania pracovného pomeru mozno povazovat za ukazovatel stability na trhu prace, spolu s dal$imi
ukazovatelmi, ako napriklad podiel zmliv na dobu urcitd alebo kratkodobych zmltv (ILO, 2018). Okrem toho,
dizka trvania zamestnania odraza efektivnost pri hfadani prace (Pries a Rogerson 2022). Ak je hladanie prace
efektivne, pracovnici si s vac¢Sou pravdepodobnostou najdu kariéru, ktora zodpoveda ich zaujmom a

v v

Dévody na zmenu mézu byt rézne, ako napriklad vizia lepSieho zarobku, kariérny posun alebo rodinné dévody,
ale aj nespokojnost u svojho suc¢asného zamestnavatefa (McNair a dalsi, 2004). U zamestnancov, ktori su
spokojnejsi so svojim stu¢asnym zamestnavatelom, je nizSia pravdepodobnost, Ze zmenia pracu a tym padom
mavaju dihsie kariéry v jednom zamestnani (Clark, Knabe a Rétzel, 2010; CorneliRen, 2009). Casté zmeny,
najma u mladych zamestnancov, mézu branit v rozvoji zruénosti potrebnych pre ich kariérny rozvoj a tym
padom mat nepriaznivé dopady na jednotlivcov a ekonomiku (Neuman, 2002). Zmena zamestnania vyzaduje
od zamestnancov ¢as a energiu na hlfadanie nového pracovného miesta, na aklimatizaciu a zadkolenie sa
v priebehu tvodnych mesiacov. Vysoka fluktuacia mdze byt nevyhodna aj pre zamestnavatelov, u ktorych tieto
zmeny znamenaju naopak vyssie naklady, napriklad na naborové procesy a $kolenia pre novych zamestnancov
(Hyatt, 2015). Na druhej strane, fluktuacia na trhu prace znamend pre zamestnavatelov SirSi vyber
z potencialnych uchadzacov, Co prispieva k efektivnemu prerozdefovaniu zdrojov (Hyatt, 2015). V pripade
dobrovolnej zmeny, znamena zmena zamestnavatela Casto vy$Si zarobok pracovnika, a to hlavne u mladSich
zamestnancov (Hyatt a McEntarfer, 2012).

Z tohto dévodu sa vyskum zameral na determinanty dizky trvania zamestnania. Vek je jednym z klt¢ovych
determinantov, pricom mladsi zamestnanci menia zamestnanie CastejSie. Dévodom moze byt napriklad to, ze
mladSim zamestnancom trva isty ¢as, kym si najdu zamestnanie, ktoré zodpoveda ich zaujmom a zru€nostiam
(Baum, 2022). Dal$im faktorom mdze byt aj to, Ze umladsich zamestnancov sa zmena zamestnania &asto
vyrazne pozitivne odzrkadli na ich mzdovom ohodnoteni (Hyatt a McEntarfer, 2012), a Ze su vSeobecne menej
zaviazani svojmu su¢asnému zamestnavatelovi (Pasieka, 2009). Fluktuacia medzi zamestnavatelmi vSak klesa
s vekom (McNair a dal3i, 2004). Krajiny so starSou populaciou preto vykazuju vy3Siu priemernd dizku u jedného
zamestnavatela (Bachmann a dalsi, 2015). Okrem toho, v krajinach s viac regulovanym trhom préce bola tato
dizka v priemere vysSia (Bachmann a Felder, 2018). Z hladiska pohlavia mali pri zohfadneni skratenych
Uvazkov a kratkodobych zmluv zeny v priemere kratSie kariéry, av3ak tento rozdiel sa do roku 2015 postupne
zmen3oval (Abraham, Spletzer a Harper 2010; Auer a Cazes 2000; a Bachmann a dali 2015). Dévodom méze
byt napriklad to, Ze u Zien su bezné kratkodobé zamestnania, z dévodu vy33ej potreby rovnovahy medzi
pracovnymi a rodinnymi povinnostami (Ortiz, Diez a Apaolaza, 2020). Steenackers a Guerry (2016) zistili, Ze
v niz8om veku menia Zeny zamestnanie CastejSie, ale naopak vo vy8Som veku preukazuju nizSiu mieru
fluktuacie medzi zamestnavatelmi nez muzi. Dal3ie $tidie sa sustreduju napriklad na vztah medzi vzdelanim
a dizkou zamestnania, ale napr. Burgess (1999) alebo Steenackers a Guerry (2016) medzi nimi nenachadzaju
Ziadnu suvislost.

Priemerna dizka sa menila spolu s hospodarskym cyklom. Pogas recesie bola odakavana dizka zamestnania
vysSia, Co moze byt spdsobené napriklad tym, Ze zamestnavatelia s vy$Sou pravdepodobnostou eliminuju
pracovné miesta zamestnancov, ktori maju menej pracovnych skisenosti (Bell a Blanchflower, 2011a, 2011b).
Vedecka literatura poukazuje aj na to, Ze v takito zamestnanci ¢asto nezmenili zamestnavatela hned, ale isté
obdobie zostali nezamestnani (RWI, 2014). V pripade Slovenska bolo zistené, Ze mobilita na trhu prace sa po
krize v rokoch 2007-2011 zniZila, priCom tato zmena bola vyraznejSia pre urcité vekové kohorty, Zeny a fudi
s vy$§im vzdelanim (Gerbery a MikloSovi¢, 2020). U zamestnancov s vy$Sou mierou nespokojnosti u svojho
suCasného zamestnavatefa bola vacSia pravdepodobnost, Ze zmenia zamestnanie v obdobi lep3ej
ekonomickej situacie (CorneliBen, 2009). V niektorych krajinach zmluvy na dobu uréitt nesluZia ako prvy krok
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k trvalému zamestnaniu, a preto tito zamestnanci menia zamestnavatelov CastejSie (Eichhorst, Marx a Wehner
2017). V malych podnikoch zostavaju zamestnanci v priemere dihie (McNair a dalsi, 2004).

Cielom tohto komentara je analyzovat kl(i¢ové determinanty dizky trvania pracovného pomeru na Slovensku,
¢o je podla nasich informacii prva analyza v takomto rozsahu zamerana na tuto tému. ViyuZiva viacero zdrojov
dat, ktoré nam umoziuji vysledky porovnat a reportovat s vy$8ou mierou istoty. Specificky sa zameriava na
Cisty vplyv charakteristik zamestnanca, ako je vek, pohlavie alebo prijem, a zamestnavatela, ako je sektor alebo
podet zamestnancov. Dizka zamestnania bola analyzovana pomocou metéd analyzy preZitia.

ZvySok komentara je Struktirovany nasledovne. Druha kapitola popisuje Udaje a metodiku pouzita pri analyze.
Tretia Cast prezentuje vysledky a Stvrta Cast sumarizuje zistenia.
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2 Data a metodoldgia

V analyze boli vyuzité Styri hlavné zdroje dat;

1. Stvrtroény vykaz o cene prace (ISCP (MPSVR SR) 1-04) za rok 2023,

2. Polro¢ny vykaz o platoch zamestnancov v Statnej sluzbe a zamestnancov pri vykone prac vo verejnom
zaujme (PLATY (MPSVR SR) 1-02) za rok 2023,

3. Udaje Socialnej poistovne o zamestnancoch za rok 2004 az 2023,

4. Register pravnickych oséb

Vyberové Statistické zistovanie o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 (dalej iba ,ISCP*) realizované
spoloCnostou Trexima s.r.o. obsahuje informacie o priemernych zarobkoch zamestnancov pracujlcich na
Slovensku, vratane ich odpracovaného €asu, demografickych charakteristikach a charakteristikach ich
zamestnévatela. Primarmou Statistickou jednotkou zistovania su zamestndvatelia vybrani skupinovym
stratifikovanym néhodnym vyberom na zaklade regidnu, velkostnej kategérie a ekonomickej aktivity podfa
odvetvia SK NACE Rev. 2. Vybrani zamestnavatelia poskytuju informacie za vSetkych zamestnancov
pracujucich v sledovanom obdobi. V analyze boli pouzité data za rok 2023.

Data ISCP obsahuju informaciu o datume nastupu zamestnanca do zamestnania a v pripade, ze pracovny
pomer bol ukonCeny vpriebehu roka 2023, tak aj informaciu o datume vystupu. Ak bol
zamestnanec pozorovaného zamestnévatela zamestnancom u toho istého zamestnavatela aj k 31.12.2023,
datum vystupu sa neuvadza. Vzhladom na to, ze pozorujeme len zamestnancov, ktori odpracovali aspon urcitu
Cast' zroku 2023, tak u vacSiny zamestnancov pozorujeme nastup do zamestnania, ale nie vystup, kedze
k 31.12.2023 boli este stale zamestnancami.!

Vlyhodou vyuzitia dat ISCP je, Ze pozorujeme presny datum nastupu do zamestnania a v relevantnych
pripadoch aj datum vystupu. Tym padom je mozné odvodit pocet dni, v priebehu ktorych bol zamestnanec
zamestnancom u daného zamestnavatela, popripade kofko dni bol zamestnancom v momente ukoncenia
zberu dat.

Statistické zistovanie o platoch zamestnancov v $tatnej sluzbe a zamestnancov pri vykone prac vo
verejnom zaujme (MPSVR SR) 1-02 (dalej iba ,Platy“) pokryva vaésinu spravodajskych jednotiek, ktoré nie su
obsiahnuté v ISCP, ako napriklad ministerstva a ustredna Statna sprava, a zamestnancov pri vykone prac vo
verejnom zaujme z odvetvi ako socialne sluzby. Na rozdiel od ISCP, zistovanie nie je vyberové ale pokryva
vSetky spravodajské jednotky. Vyhody a nevyhody prace s tymito datami st analogické k ISCP.

Udaje Socialnej poistovne ozamestnancoch (dalej iba ,Socidlna poistoviia“) obsahuju individualne
informé&cie z informacnych systémov Socialnej poistovne za kazdého jej poistenca, za kazdy mesiac od januara
roku 2004. V analyze boli pouzité data za zamestnancov s pravidelnym a nepravidelnym prijmom.? Data
obsahuju predovsetkym informéciu o vymeriavacom zaklade zamestnancov a poéte dni poistného vztahu
v danom mesiaci. Dalej zahrfiujti rok narodenia, pohlavie a okres trvalého pobytu poistenca. U zamestnancov

1V tomto pripade, mdZe byt vzorka mierne nevyvazend, kedze tento podiel bol okolo 85%. Vzhfadom na to, Ze data boli
zbierané v jednom kalendarom roku, moze vznikat' problematika tzv. informativneho cenzoringu (z ang. informative
censoring). Tento jav mdze nastat, ak zamestnanci, ktori ukonCili pracovny pomer v roku 2023 maji Specifické,
nepozorovatelné charakteristiky, ktoré sa systematicky odliSuju od ostatnych zamestnancov a mézu mat vplyv na ziskané
vysledky.

2 Napr. zamestnanci na dohodu neboli zahrnuti z dévodu, ze tieto vztahy €asto trvaju kratko, vacSinou vystupuji ako
ved(ajSi zdroj prijmu a €asovy fond prace je ¢asto nerovnomerne rozvrhnuty
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vykonavajticich zavisli pracu je uvedené odvetvie NACE a ICO zamestnavatela. Kedze data obsahujd vynimky,
pri ktorych nemame priradené odvetvie NACE, na data zo Socialnej poistovne bol pomocou ICO pripojeny
register pravnickych osob, ktory obsahuje informaciu o odvetvi NACE takmer vSetkych spravodajskych
jednotiek.?

Vyhodou prace s datami zo Socialnej poistovne je, ze pozorujeme vSetky nastupy a vystupy zo zamestnani
v obdobi od 2004 do 2023 a nasledne aj viacero ucelenych ¢asovych intervalov a nizSie percento sprava
cenzorovanych pozorovani.* Daldou vyhodou je, Ze Udaje pokryvaju takmer celt populaciu zamestnancov.
V/zhladom na to, ze v ISCP a Platoch pozorujeme skér dlhSie pracovné Uvazky, zatial o v Udajoch Socialnej
poistovni skor kratSie Uvézky, tieto data su vyuzité predovSetkym na potvrdenie vysledkov z ISCP a Platov.

Naopak, pouzitie dat zo Socialnej poistovne méa viacero limitacii. Po prvé, nedisponujeme informaciou
o ¢asovom fonde zamestnanca, preto nie je mozné rozlisit, ¢i pracoval na plny alebo skrateny uvazok. Tato
limitacia spdsobuje, Ze nie je mozné normovat prijem z danej éinnosti na tyZzdenny ¢asovy fond na trovni piného
Uvazku ako v pripade ISCP a Platov. Po druhé, Socialna poistoviia neobsahuje niektoré premenné, ktoré s
obsiahnuté v ISCP a Platoch, ako napriklad typ pracovnej zmluvy, kraj pracoviska, alebo typ profesie ISCO.
Po tretie, kedze zamestnanci sU pozorovani kazdy mesiac od roku 2004, ak zamestnanec nastupil
k zamestnavatelovi v januari alebo pred januédrom 2004, disponujeme len informaciou ze v januari 2004 uz
u zamestnavatela pracoval, ale nie kedy k nemu nastupil. Tito zamestnanci neboli zahrnuti v analyze.® Z toho
dévodu nie je mozné sledovat’ Casové intervaly zamestnani dihSich ako 20 rokov. Kedze data zo Socialne;
poistovne obsahuju informéciu o kazdom poistnom vztahu, pozorujeme vacsie mnozstvo kratkych pracovnych
Uvézkov (Casto s velmi nizkymi alebo nulovymi vymeriavacimi zékladmi), ktoré mézu nasledne skreslovat
stredné dizky zamestnania mierne nadol.”

V pripade dat zo Socialnej poistovne, kde pozorujeme vymeriavaci zaklad za kazdy mesiac, bola priemerna
mzda odvodena ako priememy vymeriavaci zéklad zamestnanca u zamestnavatefa za posledny rok. Ak
zamestnanec odpracoval u daného zamestnavatela menej ako rok, potom je jeho mzda definovanéd ako
priemerny vymeriavaci zaklad za celé jeho odpracované obdobie. Ak mal zamestnanec za kazdy mesiac
posledného roku uvedeny nulovy vymeriavaci zaklad, mzda mu bola odvodena ako priemerny vymeriavaci
zaklad za posledny rok od mesiaca, vktorom pozorujeme posledny nenulovy vymeriavaci zéklad
u zamestnavatela.®

Zamestnanci boli rozdeleni na zaklade prijmu do prijmovych kvintilov. Kvintily boli definované samostatne pre
ISCP a Socialnu poistovriu. V pripade Platov boli hranice prijmovych intervalov definované podfa kvintilov
ISCP, aby bolo porovnanie jednoduchsie. Vzorka ISCP pokryva okolo 98% populacie zamestnancov, zatial ¢o
Platy len 2,5% (s urCitym prekryvom medzi tymito dvoma zistovaniami). Socialna poistoviia méa vlastné kvintily
z toho dovodu, Ze nepozorujeme vysku Uvazku, ¢o by spdsobilo, Ze nepomerny podiel zamestnancov by spadal
do nizSich kvintilov. KedZe nominalne mzdy v obdobi 2004 - 2023 rastli a mzdova distriblucia sa v priebehu
rokov menila, prijmové kvintily tdajov zo Socialnej poistovne boli vytvorené zo mzdovej distriblcie za kazdy
rok individuélne. Rozdelenie do kvintilov je robustné voci akymkolvek zmenam mzdovej distribucie v priebehu

3 Data zo Socialnej poistovne sice obsahuiju informéciu o odvetvi NACE, informécia vo viacerych pripadoch chyba, popr.
sa li8i o NACE uvedeného v registri pravnickych osob.
4 Vynimkou je, ak je zamestnanec evidovany v januari 2004. Vtychto pripadoch vieme, ze zamestnanec bol
zamestnancom, ale nie €i v tomto mesiaci nastupil. Tieto pozorovania neboli zahrnuté.
5 Data zo Socialnej poistovne nam navySe poskytuju istu informaciu o moznom informativnom cenzorovani v ISCP a
Platoch, napriklad v pripadoch, ked zamestnanci, ktori zacali pracovny pomer skér, vykazuji systematicky iné riziko
ukonCenia pracovného pomeru.
6 Finalna vzorka obsahuije iba tzv. inflow sample (ti u ktorych pozndme presny mesiac nastupu).
7 Ako referenéné data st povazované data ISCP.
8 Ak taky mesiac existuje. Ak nie, zamestnanec nebol zaradeny do analyzy. Rok, za ktory pozorujeme posledny nenulovy
vymeriavaci zaklad, bol neskor zohladneny pri zaradeni zamestnanca do prisluSného prijmového kvintilu.
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rokov. Napriklad 10% pod a 10% zamestnancov nad medidnovou mzdou je tymto postupom vzdy zaradenych
do tretieho prijmového kvintilu, bez ohfadu na vyvoj medianovej mzdy v Case.

Tabulka 1: Prehl'ad datasetov a pouzitych premennych

Premenna Hodnot ISCP  Plat SP
Mzdalplat 1. - 5. kvintil X X X
Pohlavie muz; zena X X X
Vek vek; vek*vek® X X X
Skupina povolani  ISCO 1-1SCO 9 X X
Typ zmluvy na dobu neurcitd; na dobu urcitu X
Tyzdenny fond 10 a menej; 11-20; 21-30; 30 a viac; plny Gvézok x
prace
Tyzdenny fond skrateny Gvazok; plny Gvazok «
prace
Statna prislusnost’  slovenska; ina X X X
Rok nastupu 2004 - 2023 X
Odvetvie NACE A - NACE S X X X
Velkost’ 1-49; 50-249; 250+
spravodajskej X X
jednotky
Zakon regulujuci 1. Zakon €. 311/2001 Z. z. zakonnik prace; 2. zékon
pracu €.553/2003 Z. z. 0 odmefovani niektorych zamestnancov
zamestnanca pri vykone X X

prace vo verejnom zaujme; 3. zékon €. 55/2017 Z. z. o
Statnej sluzbe

Lokalita
Kraj trvalého pobytu X
Kraj pracoviska X X
Dochadzanie 1. zamestnanec pracuje v inom kraji ako je jeho trvaly
. . . X X
pobyt; 0. trvaly pobyt sa zhoduje s pracoviskom
21  Opis dat

Vo vzorke déat ISCP bolo zastUpenie muZov a Zien vyvazené (50,5% a 49,5%, v uvedenom poradi). Najviac
bola zastupena vekové skupina 30 aZ 39 rokov (33,7%), 40 az 49 rokov (29,2%), a 50 az 59 rokov (25,5%).
Najvacsia kohorta zamestnancov bola tvorend pomocnymi a nekvalifikovanymi pracovnikmi (20,2%) a
Specialistami (19,8%). Najvacsie odvetvie NACE bola priemyselna vyroba (22,7%) velkoobchod, maloobchod,
oprava motorovych vozidiel a motocyklov (14,5%), a vzdelavanie (9,4%). O nie¢o menej ako 10% pracovalo na
skrateny Uvazok a 21,7% na zmluvu na dobu ur€itu. AZ 31,8% zamestnancov pracovalo v inom kraji, ako je ich
trvaly pobyt, zatial ¢o 68,3% pracuje v mieste svojho trvalého pobytu. Cudzinci tvorili 6,7% vzorky. Deskriptivne
Statistiky sa nachadzaju v Prilohe 1.

9 Zahrnuti boli zamestnanci vo veku medzi 16 a 80 rokov, okrem spojitej premennej pre vek, Speciélne kontrolujeme pre
vekové skupiny 65-66, 67-69 a 70+
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Graf 1: Podiel zamestnancov podrla klasifikacie NACE, %
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Zdroj: Vypocty ISP na zaklade tdajov ISCP

V/ datach za platy zamestnancov v Statnej sprave bolo pozorovanych viac zien ako muzov (73,8% a 26,2%,
v uvedenom poradi). Vzhladom k vekovej distriblucii sme pozorovali podobne ako pri datach ISCP najviac
zamestnancov vo vekovej skupine 40 az 49 (30,2%), 50 az 59 (25,4%) a 30 az 39 (22,4%). Mzdova distribucia
sa posUvala pri zamestnancoch verejnej sféry nahor. VacSina zamestnancov pracovala ako Specialisti (37,6%)
a technici a odborni pracovnici (37,9%). Na skrateny Uvézok pracovali len 2% zamestnancov, zatial ¢o na
zmluvu na dobu urcitd aZ 36%. Cudzinci tvorili len 0,3% vzorky. Deskriptivne Statistiky sa nachadzaju
v Prilohe 1.

Box 1 Kto pracuje na skrateny uvazok?

V roku 2023 pracovalo na skrateny uvazok priblizne 7,5% zamestnancov.'0 Zatial' ¢o zastupenie muzov
a Zien v celej vzorke bolo vyvazené, na skrateny ivazok sme evidovali viac Zien (66,6%) ako muzov (33,4%).
Tito zamestnanci boli najviac zastupeni v odvetviach ubytovacich a stravovacich sluzieb (18,2%),
administrativnych a podpornych sluzbach (17,3%) a vzdelavani (16,0%). Vzhladom k povahe profesie, mali
najvacsi podiel zmluv na skrateny uvazok pomocni a nekvalifikovani pracovnici (15,8%). Zamestnanci na
skrateny uvéazok boli dvakrat viac zastupeni v malych firmach s poctom zamestnancov do 10 fudi ako
zamestnanci na plny Uvézok a maju takmer dvakrat také vysoké zastupenie v zamestnaniach vo verejnom
zaujme. Rozdiely vidime aj vzhladom k veku zamestnanca, kde zatial o pri vekovej kategérii medzi 25 az
62 rokov bolo zastupenie zamestnancov na skrateny Uvazok vo vzorke pod 10%, so zvySujucim vekom dalej
postupne rastlo. Dévody vy$Sieho zastupenia Zien mézu byt rozne — napriklad Zeny, ktoré preferuju zlugit
matersku a pracu mézu preferovat pracu prave na skrateny Uvézok. Dva z troch sektorov s najvy$Sim

10 Bodovy odhad na zaklade udajov z ISCP
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zastUpenim pracovnikov na skrateny Uvazok — ubytovacie a stravovacie sluzby a vzdelévanie malo cez 70%
zastUpenie Zien a zatial o v ubytovacich a stravovacich sluzbéch pracovali skor mladsi, vo vzdelavani je
vysokeé zastupenie pracovnikov v déchodkovom veku.

Zdroj: Vypocty ISP na zéklade udajov ISCP

2.2 Analyza prezitia

Nas model vysvetluje dizku intervalu v mesiacoch, od vzniku pracovnopravneho vztahu u zamestnavatela, do
ukoncenia tohto vztahu.'* V pripade takychto dat je bezné pozorovat isté percento sprava cenzorovanych
pozorovani (zamestnanci, ktorych pracovny pomer ku koncu zberu dat eSte stale trva). U tychto zamestnancov
vieme, kedy do zamestnania nastupili, ale nie to, ako dlho u neho eSte zostant pracovat. Z toho dévodu bola
pouZita analyza preZitia, ktora takéto pozorovania berie do Uvahy a adekvatnym spésobom tento jav oSetruje.

Model zrychleného ¢asu (z anglického Accelerated failure time model) pouzity v tejto analyze je jednou z
alternativ k semi-parametrickému Coxovmu modelu proporcionélnych rizik (z anglického Cox proportional
hazards model), v pripade ak niektoré z podmienok Coxovho modelu nie su splnené. Na zaklade AIC a BIC
kritérii a analyzy rezidui, bola ako distribucia preZitia zvolena zov§eobecnena gama.?

Vzhladom na S$pecifikum Gdajov zo Sociélnej poistovne, ktorym je, ze jedného zamestnanca mdzeme
pozorovat viackrat (a zaroven tieto opakované vyskyty vieme identifikovat), pouzivame klastrové Standarné
chyby (z ang. cluster standard errors) na Urovni jednotlivca.

3 Vysledky

3.1 Lokalita
Najvyssiu fluktuaciu zamestnancov predpovedame v Bratislavskom a Trnavskom kraji, naopak

zamestnanca® pracujlceho v Bratislavskom kraji mdZeme oCakavat, ze zmeni zamestnavatefa o 7 az 15
mesiacov (0,6 az 1,2 roka) skor ako zamestnanec s tymi istymi charakteristikami v Banskobystrickom kraji
(zakladna skupina). V Trnavskom kraji bola odakavana stredna dizka zamestnania oproti priemernému
zamestnancovi v zakladnej skupine kratSia o mesiac az 10 mesiacov (0,1 az 0,8 roka).

Naopak, u priemerného Cloveka v KoSickom kraji mdZzeme oCakavat, ze zmeni zamestnavatela 0 9 az 17
mesiacov (0,7 az 1,5 roka) neskor, ako priemerny zamestnanec pracujlci v Banskobystrickom kraji. Medzi

" Ak zamestnanec ukonéil pracovnopravny vztah so zamestnavatelom z v mesiaci t, avmesiaci t + n sa
k zamestnavatelovi z vratil, uvazujeme, Ze prvy vztah bol ukonéeny v mesiaci t a druhy vztah zacal v mesiaci t + n ak n
>2, kde n vyjadruje poCet mesiacov. Ak n <=2 uvazujeme ze vztah nebol ukonCeny. Tieto zmeny mdzeme pozorovat iba
na datach zo Socialnej poistovne.
12\/yhodou gama distribucie je jej flexibilita, ale z ddvodu vypoétovej naroénosti sa v literatire vyskytuje zriedkavo. DalSou
alternativou by bolo pouzitie exponencidlneho modelu s tzv. krokovou funkciou preZitia (z ang. stepwise duration
dependence), ktory modeluje funkciu preZitia separatne pre kazdy vopred definovany interval. Viysledky tohto pristupu st
podobné vysledkom modelu so zovSeobecnenou gama distriblciou prezitia (vid. Priloha 3).
13 Priemerny Clovek je fiktivny zamestnanec, ktory nadobuda priemer charakteristik v naSej vzorke, napr. kedze v nae;
vzorke pracovalo v priemere 7,5% zamestnancov na skrateny uvazok, na$ priemerny ¢lovek bol na 7,5% zamestnancom
na skrateny Uvazok a 92,5% zamestnancom na piny uvazok.
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zvy$nymi krajmi Slovenska sa oéakavana dizka zamestnania priemerného zamestnanca v roku 2023 $tatisticky
nelisila.

U zamestnancov pracujucich vo verejnej sfére pozorujeme rozdiel hlavne medzi Bratislavskym a KoSickym
krajom, kde v Bratislavskom kraji je o¢akéavana stredna dizka u priemerného ¢loveka o mesiac az 25 mesiacov
(0,1 az 2,1 roka) kratSia, zatial o v KoSickom 09 az 39 mesiacov (0,7 az 3,2 roka) dihSia, ako
v Banskobystrickom kraji. Vysledky sa nach&dzaju v Tabulke 3.

U priemerného zamestnanca mézeme oCakavat v priemere 0 8 az 12 mesiacov (0,7 az 1 rok) stredny kratsi
¢as zamestnania ak je jeho miesto pracoviska je v inom kraji ako jeho trvaly pobyt. U zamestnancov vo verejnej
sfére nebol pozorovany ziaden rozdiel.

Box 2 Kto je nas priemerny zamestnanec?

Casové pomery modelu zrychleného &asu st v porovnani s napriklad Coxovym modelom proporcionalnych
rizik pomerne jednoducho interpretovatelné. Na zéklade vysledkov modelu vieme predpovedat medianovy
Cas preZitia pre akéhokolvek zamestnanca na zaklade jeho charakteristik, popr. porovnat dvoch
zamestnancov s rovnakymi charakteristikami, manipulujuc hodnotami len jednej z nich, ¢o ndm umozniuje
vyhodnotit Cisté efekty.

Jednou z moznosti by bolo prezentovat odhady pre vSetky subpopulacie zamestnancov, ¢o je ale priestorovo
a ¢asovo neefektivne. DalSou z moznosti by bolo prezentovat odhady za urcitd subpopuléciu. Vyber tejto
subpopulécie by ale bol arbitréarny a nemusel by adekvatne reprezentovat vSeobecnl populaciu.

Dal$ou moznostou je zadefinovat tzv. ,priemerného zamestnanca®, ktory dosahuje priemerné charakteristiky
naSej vzorky. Tento zamestnanec nie je realisticky, pretoZe Ciastocne patri do kaZdej subpopulacie.

Nech @ je vektor odhadov, x je vektor charakteristik zamestnanca (hodnét nezavislych premennych)a S(.)
je funkcia prezitia. Nech f(u,@,x;) = t vtedy, aprave vtedy ked 1- S(t,0,x;) = u. Potom
o¢akavana medianova dizka prezitia t zamestnanca j s charakteristikami x; je odhadnuta nasledovne:

t =1£(1/2,8,x)

Ocakavana medianova dizka prezitia priemerného zamestnanca je dané ako odakavana medianova
dizka zamestnanca j s charakteristikami x; takymi, Ze x; = X, alebo ako

tyr = f(1/2,6,%)

Standardné chyby st odhadnuté delta metédou.

Vysledky na zaklade dat zo Socialnej poistovne za obdobie medzi 2004 a 2023 ukazuju, Ze u priemerného
zamestnanca mozeme oCakavat, Ze bude menit zamestnanie CastejSie ak Zije v Nitrianskom, Trnavskom
alebo Bratislavskom kraji. Naopak, o nie€o nizSia fluktuacia oproti Banskobystrickému kraju bola zaznamenana
v TrenCianskom a PreSovskom kraji a najnizSiu fluktuaciu o€akavame ak tento zamestnanec Zije v KoSickom
a Zilinskom kraji.4

4V pripade dat za poistencov nepozorujeme miesto pracoviska, preto ako proxy premennu pouzivame kraj trvalého
pobytu.
9
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Obrazok 1: O¢akavany rozdiel v dizke zamestnania priemerného ¢loveka podra kraja pracoviska (ISCP)

BA Bratislavsky

TT  Trnavsky

TN  Trenciansky

NR Nitriansky

ZA  Zilinsky

BB Banskobystricky
PO PreSovsky

KE KosSicky

Zdroj: Vypocty ISP na zaklade udajov ISCP

Tabulka 2: Odhad é&istého rozdielu v oéakavanej strednej dizke zamestnania u priemerného zamestnanca podfa kraja
pracoviska (v mesiacoch)

Rozdiel Standardna 95% interval
chyba spofahlivosti
Bratislavsky -1 2 -15 -7 -13 6 -25 -1
Trnavsky -6 2 -10 -1 9 10 -12 29
Trenéiansky 1 2 -3 6 12 10 -8 32
Nitriansky 0 2 -5 4 8 10 -1 27
iilinsky 1 2 -3 6 -2 9 -19 14
Banskobystricky (z&kladn skupina) (z&kladné skupina)
PreSovsky 3 3 -2 7 12 9 -5 30
Kosicky 13 2 9 17 24 8 9 39

Zdroj: Vypocty ISP na zéklade Udajov ISCP a Platy

3.2 Pohlavie, mzda, a vek

U zamestnancov vo vyssich prijmovych kategériach na zéklade modelu predpovedame, ze zostanu
u jedného zamestnavatela dlhsie. U priemerného &loveka mozeme v druhom prijmovom kvintile oéakavat,
Ze u svojho zamestnavatela zostane v priemere 0 10 az 14 mesiacov (0,8 az 1,1 roka) dlhSie ako v prvom
prijmovom kvintile. U toho istého zamestnanca v tretom, Stvrtom a piatom prijmovom kvintile sa predikovana
stredna dizka zamestnania oproti prvému kvintilu predizuje este viac, a to 0 28 az 32 mesiacov (2,3 az 2,7
rokov) pre treti kvintil, 39 az 46 mesiacov (3,2 az 3,8 rokov) pre Stvrty kvintil a 44 az 53 mesiacov (3,7 az 4,4
rokov) pre najvy3Si prijmovy kvintil, oproti priemernému zamestnancovi v prvom prijmovom kvintile. U muzov
ocakavame, Ze budu menit’ zamestnanie ¢astejSie ako Zeny, nezavisle od prijmového kvintilu (Graf 5).
Najvyssi oCakavany rozdiel vznika v tretom prijmovom kvintile, a to 0 12 az 21 mesiacov (1 az 1,8 roka). Tento
rozdiel klesa v druhom a prvom a prijmovom kvintile ato na 9 az 16 mesiacov (0,7 az 1,3 roka) a 7 az 13
mesiacov (0,6 az 1,1 roka), v uvedenom poradi, a v Stvrtom az piatom kvintile na 1 az 14 mesiacov (0,1 az 1,1
roka) a 3 az 17 mesiacov (0,3 az 1,4 roka), v uvedenom poradi. Vysledky sa nachadzaju v Tabulke 3.
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Graf 2: Kaplan-Meierova krivka prezitia podl'a pohlavia, a) ISCP (vlavo), b) Platy (vpravo)’®
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Zdroj: VypocCty ISP na zaklade Udajov ISCP a Platy

Graf 3: Kaplan-Meierova krivka prezitia podfa prijmoveho kvintilu, a) ISCP (vfavo), b) Platy (vpravo)
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Zdroj: VypoCty ISP na zéklade Udajov ISCP a Platy

Graf 4: Empiricka miera rizika, ISCP
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Zdroj: Vypocty ISP na zéklade Udajov ISCP

15 Krivka zobrazuje podiel vzorky, ktora zatial nezmenila zamestnavatela v ¢ase na horizontalnej osi. V bode 0,5 zmenil
zamestnanie kazdy druhy zamestnanec. V pripade zamestnancov vroku 2023 je bodovy odhad medidnovej dizky
zamestnanania 20 mesiacov (ISCP) a 37 mesiacov (Platy).
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U zamestnancov vo verejnej sfére sa so zvysujlicim prijmom predlzovala oéakavana stredna dizka
u jedného zamestnavatela po treti prijmovy kvintil, pri Stvrtom a piatom prijmovom kvintile znovu
mierne klesala. To znameng, Ze vo verejnej sfére oCakavame najdlhSiu kariéru u jedného zamestnévatela ak
sa prijem priemerného zamestnanca pohybuje okolo medianového prijmu z danej zavislej ¢innosti, zatial o ak
patri do prvého alebo najvysSieho prijmového kvintilu, oCakavame, ze u svojho zamestnavatela zostane
najkratSie. U Cloveka s tymi istymi charakteristikami v druhom prijmovom kvintile méZeme ocakavat, ze zmeni
zamestnavatela 0 53 az 77 mesiacov (4,4 aZ 6,4 rokov) neskdr, v tretom o 82 az 113 mesiacov (6,9 az 9,4
rokov) neskér, vo Stvrtom o 63 az 85 mesiacov (5,3 az 7,1 rokov) neskor a v najvysSom prijmovom kvintile
mozeme oCakavat zmenu len o 34 az 48 mesiacov (2,9 az 4,0 rokov) neskér ako priemerny zamestnanec
v najniz§om prijmovom kvintile.*6

Viysledky naznacuju, ze s vynimkou najniz3ej prijmovej skupiny mézeme podobne ako v predoslom pripade
oCakavat vysSiu fluktuaciu medzi zamestnavatelmi ak je priemernym ¢lovekom muz, s najvy$Sim rozdielom
druhom prijmovom kvintile (39 az 79 mesiacov). Tento rozdiel dalej klesa na 17 az 72 mesiacov (1,4 az 6
rokov), 14 az 52 mesiacov (1,2 az 4,3 rokov) a 1 az 18 mesiacov (0,1 az 1,5 roka) pre treti, Stvrty, a piaty
prijmovy kvintil, v uvedenom poradi.

Rastuca o¢akavana dizka u jedného zamestnavatela s rastlicou mzdou sa potvrdila na zaklade analyzy tdajov
zo Socialnej poistovne.!”

Graf 4: Cisty efekt prijmu na medianovy ¢as u jedného zamestnavatela (ISCP), a) podfa mzdy a pohlavia (oproti 1. kvintilu,
vlavo), b) podfa veku a pohlavia (vpravo)
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Zdroj: Vypocty ISP na zaklade udajov ISCP

16 \/ pripade ISCP aj Platov su hranice pre prijmové kategorie rovnaké, zadefinované na zéklade prijmového rozdelenia v
ISCP. V pripade SP boli kategérie vytvorené nezavisle od predoslych dvoch datasetov, za kazdy rok individuélne, aby sa
zamedzilo skresleniu vysledkov z dovodu rastdcich nominalnych miezd.

7/ tomto pripade je ale potrebné zmienit, Ze jednotlivé prijmové kvintily boli odvodené pre kazdy dataset (ISCP a Sociélna
poistoviia) individualne a z dévodu vysokého zastlpenia pozorovani s nizkym vymeriavacim zakladom v Socialne;
poistovni ich nie je mozné priamo porovnavat.
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Graf 5: Cisty efekt prijmu na medidnovy ¢as u jedného zamestnavatel'a u zamestnancov statnej spravy (Platy), a) podfa mzdy
a pohlavia (oproti 1. kvintilu, vfavo), b) podla veku a pohlavia (vpravo)
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Zdroj: Vypocty ISP na zaklade Udajov Platy

Vzhladom na vek zamestnanca, so zvysujlicim vekom mozeme oéakavat, ze stredna dizka u jedného
zamestnavatela bude rast az po vek okolo 41 rokov. Po tomto obdobi o¢akavana stredné dizka postupne
klesa. Najrychlej$i rast mdzeme ocakavat u dvadsiatnikov. Po vek okolo 41 rokov odakévana stredna dizka
stale rastie ale pomalSim tempom ako u najmladSich zamestnancov. Po veku okolo 41 rokov je oCakavany
pokles o nieCo pomal$i a s prichadzajucim déchodkovym vekom sa tempo skracovania o¢akavanej strednej
dizky zamestnania zrychluje. Miemy rozdiel mézeme vidiet aj medzi pohlaviami, kde sice v priebehu
produktivneho veku odhadujeme medzi pohlaviami podobny vyvoj oéakavanej strednej dizky, u zien je
narast pred a pokles po 40 roku vyraznejSi ako u muzov (Graf 6). Rozdiel vidime uz u 25 roného ¢loveka,
kde oCakavame, ze priemerny ¢lovek zmeni zamestnanie o par mesiacov skor ak je nim muz. Najvacsi rozdiel
medzi pohlaviami mézeme oCakavat u zamestnancov okolo 42 rokov. Tento rozdiel sa so zvySujucim vekom
znizuje.

Medzi zamestnancami verejnej sféry pozorujeme maximum o nie¢o neskor a to okolo 46 roku. Plati ale podobny
trend toho, 7e so zvydujlicim vekom priememého &loveka predpokladana stredna dizka ujedného
zamestnavatela rastie, a po priblizne 46 roku klesa. U muzov st zmeny v zavislosti k veku znovu o nie¢o
miernejSie. Rozdiel pozorujeme priblizne od 30 roku Zivota ale u 60 roéného priemerného zamestnanca uz

rozdiel nepozorujeme. Rozdiel je najvysSi pre vekovl skupinu okolo 43 rokov. Vysledky sa nachadzaju
v Tabulke 4.

Vysledky boli potvrdené aj na zaklade dat za obdobie 2004 az 2023, maximum ogakavanej strednej dizky ale
nastava o nie€o neskor.

Box 3 Kto pracuje aj v dochodkovom veku, a ako dlho eSte o¢akavame, ze bude pracovat'?18

Vo vzorke zamestnancov vo veku 65 a viac pozorujeme 46.8% zien a 53.2% muzov, z ¢oho 71.5% pracuje
na plny Gvézok v porovnani s 91,1% uzamestnancov pracujlcich na plny uvazok v produktivnom veku.
U vekovej skupiny 70 rokov a viac toto percento eSte o nieCo klesa ato na 61,6% z celkového poctu

18 U zamestnancov v dochodkovom veku mdzeme oCakavat odchod do déchodku, ale nemdzeme vylucit ani alternativu,
Ze pokraCoval pracovat u iného zamestnavatela.
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zamestnancov pracujucich aj ako 70 a viac ro¢ni. Vo verejnej sfére bolo 55,7% Zien a 44,4% muZov vo veku
65 rokov a viac, z oho 89,6% pracovali na piny Gvézok v porovnani s 98,2% u mladSich vekovych skupin.
U zamestnancov 70 rokov a viac bolo toto percento uz len 70,6%.

U priemerného muZza vo veku 65 rokov méZeme ocakavat, Ze zostane u svojho zamestnanca este 16 az 28
mesiacov (1,4 az 2,3 roka), ¢o je takmer o polovicu viac ako u priemernej Zeny v rovnakom veku (11 az 17
mesiacov, {j. 0,9 az 1,4 roka). Uvazuijuc, Ze priemerny muz ma 67 rokov a este stale pracuje, jeho oéakavana
dizka u svojho zamestnavatela sa predizuje na 20 az 37 mesiacov (1,7 az 3,1 rokov) a u priemernej Zeny na
16 az 25 mesiacov (1,4 az 2,1 roka). Ak by tento zamestnanec zostal pracovat aj ako 70 ro¢ny o¢akavame,
Ze u svojho zamestnavatela zostane 22 az 43 mesiacov (1,8 aZ 3,7 roka) ak je tymto zamestnancom muz
a 16 az 29 mesiacov (1,4 az 2,4 roka) ak je to Zena.

Ocakavana dizka sa dalej lisila v zavislosti od vysky Gvdzku. Napriklad u 65 roéného zamestnanca
pracujuceho na skrateny Uvazok, ale aspoi 30 hodin tyZdenne o€akavame 27 az 66 mesiacov (2,3 az 5,5
roka) navySe u toho istého zamestnavatela, zatial ¢o ak pracuje na plny uvazok, tak iba 13 az 20 mesiacov
(1,1 az 1,7 roka). Utych, ktori pracovali menej ako 30 hodin tyzdenne, su vysledky menej jasné.
U zamestnancov pracujucich 20 aZz 29 hodin to bolo 9 aZz 29 mesiacov navy$e (0,7 az 2,4 roka),
a u zamestnancov pracujucich 10 az 19 hodin oakavame 3 az 41 mesiacov (0,3 aZ 3,4 rokov) u toho istého
zamestnavatela. Ak by mal tento zamestnanec 67 rokov a stale pracoval, o¢akavana dizka v zavislosti od
vysky Gvazku by bola podobna.™ To isté by platilo aj ak by mal 70 rokov.*®

Pri zamestnancoch vo verejnej sfére oCakavame o nie¢o rychlejsi odchod do ddchodku/k inému
zamestnavatelovi. U priemerného ¢loveka vo veku 65 rokov to bolo 5 az 10 mesiacov (0,4 az 0,8 roka) ak je
tymto zamestnancom Zena a 7 az 15 mesiacov (0,6 az 1,3 rokov) u muzov. U 67 ro¢nej Zeny oCakavame
dalSich 7 az 17 mesiacov (0,6 az 1,4 rokov) a 5 az 14 mesiacov (0,4 az 1,1 roka) u 67 ro¢ného muza. Ak
tento zamestnanec zostane pracovat aj ako 70 roény jeho odakavant dizku zamestnania vieme urcit len
s vy$Sou mierou neistoty a to hlavne u Zien, kde je to 7 az 76 mesiacov (0,6 az 6,3 rokov) a s nie€o vacSou
istotou u muzov s oakavanymi 4 az 28 mesiacmi (0,4 az 2,4 roka).

To, Ze star$i zamestnanci maji va¢siu odakavani dizku zamestnania mdze posobit na prvy pohlad
neintuitivne. Dévodom je to, Ze priemerna otakavana dizka zamestnania pre kazdu vekovd kohortu je
podmienena tym, Ze Elovek v tejto vekovej skupine je este stale zamestnancom. V pripade zamestnancov,
ktori maju 67 rokov a viac a eSte stale pracuju, mézeme oCakavat, Ze maju také zamestnanie, ktoré mozu
vykonavat aj vo vy$Som veku, a preto je byt ich oéakavana dizka zamestnania v priemere vysSia (a zarover
nejasnejSia). V pripade kohorty zamestnancov vo veku 63 rokov sa priemerna oCakévana vyrazne skracuje,
kedZe oCakavame, Ze vysoké percento zamestnancov odide do dochodku v priebehu najblizSich mesiacov.
Tito zamestnanci nasledne znizujli priemernt oéakavanu dizku preZitia za celd kohortu.

Zdroj: VypoCty ISP na zéklade Udajov ISCP a Platy

19 Ogakavana stredna dizka u toho istého zamestnavatela je 10 az 40 mesiacov (0,9 aZ 3,4 roka), 10 az 27 mesiacov (0,8
az 2,2 roka), 17 az 47 mesiacov (1,4 aZ 3,9 roky) a 19 az 30 mesiacov (1,6 aZz 2,5 roka) pre priemerného zamestnanca vo
veku 67 rokov pracujuceho 10 az 19 hodin, 20 az 29 hodin, 30 a viac hodin tyZzdenne na skrateny uvazok a na piny uvazok,
v uvedenom poradi.

20 Ogakavana stredna dizka u toho istého zamestnavatela 23 a7 64 mesiacov (2,0 aZ 5,4 roka), 16 az 60 mesiacov (1,3
az 5,0 roka), 24 az 53 mesiacov (2,0 aZ 4,4 roky) a 19 az 32 mesiacov (1,6 aZ 2,7 roka) pre priemerného zamestnanca vo
veku 70 rokov pracujuceho 10 az 19 hodin, 20 az 29 hodin, 30 a viac hodin tyZzdenne na skrateny Uvazok a na piny uvazok,
v uvedenom poradi.
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Tabulka 3: Odhad éistého rozdielu v oéakavanej strednej dizke zamestnania u priemerného zamestnanca podFa prijmového
kvintilu (v mesiacoch)

ISCP Platy

Primovy 5 1 vie | Rozdiel Standardna  95% interval Rozdiel Standardna  95% interval
kvintil chyba spolahlivosti chyba spolahlivosti

1 Zeny (zakladna skupina) (zakladna skupina)
Muzi (zakladna skupina) (zakladna skupina)
2 Zeny 13 1 10 16 84 8 68 101
Muzi 11 1 8 13 28 8 13 44
3 Zeny 33 2 30 37 110 10 91 130
Muzi 27 2 24 30 69 11 46 91
4 Zeny 41 3 35 46 83 7 70 97
Muzi 43 2 39 47 53 8 37 70
5 Zeny 49 3 42 55 43 4 35 51
S . aCHN . . S 33 | eeeer SN R S .-

Zdroj: Vypocty ISP na zéklade udajov ISCP a Platy

Tabulka 4: Odhad Gistej zmeny v ocakavanej strednej dizke zamestnania u priemerného zamestnanca podfa veku (v
mesiacoch)

Vek  Pohlavie Standardna  95% interval Standardna  95% interval
chyba spofahlivosti chyba spolahlivosti

20 2eny 2 0,05 2,1 2,3 3 0,10 2,5 29
Muzi 2 0,06 1,6 1,8 2 0,15 1,5 2,1

25 2eny 3 0,08 2,3 2,7 4 0,18 3,2 3,9
Muzi 2 0,09 1,6 2,0 2 0,27 1,6 2,6

30 2eny 2 0,10 2,1 2,6 4 0,29 3,3 4.4
Muzi 2 0,10 14 1,7 2 0,35 1,5 2,8

35 ieny 2 0,09 14 1,7 3 0,32 2,8 4,0
Muzi 1 0,08 0,8 1,1 2 0,35 1,3 2,6

40 ieny 0 0,06 0,2 0,4 2 0,25 1,5 2,5
Muzi 0 0,05 0,0 0,2 1 0,27 0,9 1,9

45 ieny -1 0,08 -1,2 -0,9 0 0,23 -0,4 0,5
Muzi -1 0,06 0,9 0,7 1 0,23 0,2 1,1

50 2eny -2 0,11 2,3 -1,9 -2 0,33 2,6 -1,3
Muzi -1 0,09 -1,6 -1,3 0 0,36 -1,0 0,4

55 Zeny -3 0,10 2,7 -2,3 -3 0,37 -4,1 -2,6
Muzi -2 0,09 2,0 -1,6 -1 0,49 -2,1 -0,2

60 2eny -2 0,06 2,5 2,2 -4 0,29 4.4 -3,3
Muzi -2 0,07 -1,9 -1,6 -2 0,53 2,8 -0,7

65 Zeny -2 0,04 -1,9 1,7 -4 0,18 -3,9 -3,2
Muzi -1 0,04 -1,6 -1,4 -2 0,44 -3,0 -1,3
e
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3.3 Odvetvie, typ profesie a odmenovanie zamestnancov

Najvyssia fluktuacia sa o€akava u zamestnancov v odvetviach odbornych vedeckych a technickych
¢innosti a administrativnych a podpornych sluzieb, a najnizSia v oblastiach ako verejna sprava,
vzdelavanie a zdravotnictvo (Graf 8). U priemerného Cloveka mézeme oCakavat, Ze zamestnanie zmeni o 20
az 29 mesiacov (1,7 az 2,4 roka) skér ak pracuje v odvetvi odbornych vedeckych a technickych ¢innosti a o 21
az 26 mesiacov (1,7 az 2,2 roka) skér v administrativnych a podpornych sluzbach ako v z&kladnej skupine
(priemyselna vyroba). Len o nie€o nizSia fluktuacia je oCakavana v odvetvi &innosti v oblasti nehnutenosti (11
az 21 mesiacov, 0,9 az 1,7 rokov), polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov (2 az 15 mesiacov, 0,2 az 1,3 roka),
tazba a dobyvanie (3 az 14 mesiacov, 0,2 az 1,2 roka), stavebnictvo (3 az 15 mesiacov, 0,2 az 1,2 roka),
velkoobchod a maloobchod (6 az 13 mesiacov, 0,5 az 1,1 roka), umenie, zabava a rekreécia (2 az 16 mesiacov,
0,2 az 1,3 roka) v porovnani s tym istym zamestnancom v priemysle. Naopak, ak by tento zamestnanec
pracoval vo verejnej sprave, mozeme ocakavat, Ze by zmenil zamestnanie o 11 az 20 mesiacov (0,6 az 1,4
roka) neskor, ak by pracoval vo zdravotnictve tak 10 az 19 mesiacov neskor (0,9 az 1,6 rokov) a ak by pracoval
vo vzdelavani tak jeho predikovana dizka u jedného zamestnavatela by sa prediZila o 7 az 17 mesiacov (0,6 az
1,4 roka) ako keby pracoval v priemysle. NizSiu fluktuaciu méZeme oCakavat aj v odvetvi dodavky elektriny,
plynu, pary a studeného vzduchu (o0 9 az 22 mesiacov, 0,7 az 1,8 roka).

Tieto vysledky sa potvrdili aj na zaklade dat zo Socialnej poistovne. Vy3Siu fluktuaciu méZeme ocakavat g
v odvetviach €innosti v oblasti nehnutelnosti (L) a doprava a skladovanie (H), a naopak nizSiu aj v oblastiach
finanénych a poistovacich sluzieb (K), informacie a komunikacia (J) adodavka vody, Cistenie a odvod
odpadovych véd, odpady a sluzby odstrariovania odpadov (E). Rozdielny vysledok bol jedine pri odvetvi tazba
a dobyvanie (B), kde v obdobi 2004 a7 2023 bolo mozné odakavat v priemere vacsiu medianovi dizku ako
v zakladnej skupine naznacuje, Ze o¢akavana stredna dizka sa v tomto odvetvi v priebehu rokov skracovala.
Viysledky sa nachadzaju v Tabulke 5.
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Graf 6: Cisty efekt odvetvia NACE na medianovy ¢as u jedného zamestnavatela (rozdiel v mesiacoch)
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Ocakavany rozdiel oproti odvetviu priemyselnej vyroby (v mesiacoch)

Zdroj: Vypocty ISP na zaklade tdajov ISCP

Dalej je doleZité zmienit, e v odvetviach pri ktorych bol predikovany najdihsi ¢as u jedného zamestnavatela,
je pomerne Casté, Ze zamestnanci si odmenovani na zaklade zakona o odmeriovani niektorych zamestnancov
pri vykone prace vo verejnom zaujme (napriklad ucitelia) alebo zékonom o Statnej sluzbe (zamestnanci
ministerstiev a Ustrednej Statnej spravy). Vysledky naznacuju, ze pre obe skupiny sa predikovany stredny ¢as
eSte predlZuje a to 0 17 aZ 25 mesiacov (1,5 aZ 2,1 roka) u priemerného zamestnanca ak vykonava pracu vo
verejnom zaujme®* aaz o 69 az 94 mesiacov (5,7 az 7,9 rokov) v Statnej sluzbe?* oproti ostatnym
zamestnancom?3.

21 Zakon €.553/2003 Z. z. 0 odmeriovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme
22 7akon €. 55/2017 Z. z. o Statnej sluzbe
23 Z&kon €. 311/2001 Z. z. zakonnik prace
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Graf 7: Cisty efekt klasifikacie ISCO na medianovy ¢as u jedného zamestnavatela, a) ISCP (vFavo), b) Platy (vpravo)
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Ocakavany rozdiel oproti ISCO 9 (v Ocakavany rozdiel oproti ISCO 5, 6,7, 8,9
mesiacoch) (v mesiacoch)

Zdroj: VypocCty ISP na zaklade Udajov ISCP a Platy

Pri pohlade na klasifikaciu zamestnani ISCO vidime rozdiel v istom efekte u Specialistov (ISCO 2), technikov,
a odbornych pracovnikov (ISCO 3) v porovnani zo zakladnou skupinou nekvalifikovanych pracovnikov (ISCO
9). Medzi zvySnymi skupinami zamestnani rozdiel nepozorujeme. U Specialistov bol rozdiel 2 az 11 mesiacov
(0,2 az 0,9 roka) a u technikov a odbornych pracovnikov najviac 10 mesiacov (0,8 roka) oproti zékladnej
skupine (Graf 9).

Pri zamestnancoch v Statnej sprave mézeme zaznamenat viac rozdielov. Vysledky naznacuju, ze najdlhSie
zostavaju u jedného zamestnavatela, zamestnanci v zakladnej skupine — pomocni a nekvalifikovani pracovnici,
operatori a montéri strojov a zariadeni, kvalifikovani pracovnici aremeselnici, kvalifikovani pracovnici
v polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve, a pracovnici v sluzbach a obchode. Tieto skupiny boli pre ich nizke
zastupenie zlucené dokopy. Oproti tejto skupine zamestnancov, nepozorujeme Ziaden rozdiel pri administrative
a podpornych sluzbach (ISCO 4). Naopak, u Specialistu mdzeme oakavat, Ze zmeni zamestnanie 0 40 az 96
mesiacov (3,4 az 8 rokov) skoér, u technika a odborného pracovnika o0 53 az 108 mesiacov (4,4 az 9 rokov) skor
a u riadiaceho pracovnika az o 83 az 139 mesiacov (6,9 az 11,6 rokov) skér. Dévodom tychto vacsich rozdielov
moze byt préve to, Ze u zamestnancov v zékladnej skupine Casto pozorujeme dihé kariéry. Vysledky sa
nachadzaju v Tabulke 6.
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Graf 8: Podiel zamestnancov podla klasifikacie ISCO, %

m V3etky sektory = Verejna sféra

Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici ~MeEG——-——
épecialisti |
Technici a odborni pracovnici — EG—_————
Administrativni pracovnici SEG_——
Pracovnici v sluzb4ch a obchode — E—————
Kvalifikovani pracovnici v polnohospodarstve,..."
Kvalifikovani pracovnici a remeselnici E—————
Operatori a montéri strojov a zariaden]  E—_———————
——

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Zdroj: VypocCty ISP na zaklade Udajov ISCP a Platy

Tabulka 5: Odhad ¢istého rozdielu v oéakéavanej strednej dizke zamestnania u priemerného zamestnanca podra odvetvia NACE
(v mesiacoch)

NACE Rozdiel Standardna chyba 95% interval spofahlivosti

A 9 3 -15 -2
B -8 3 -14 -3
c (zakladna skupina)
D 15 3 9 22
E 4 5 -6 15
F 9 3 -15 -3
G 9 2 -13 -6
H -5 2 9 -1
I -16 2 -21 -11
J -2 3 -7 3
K 4 2 0 8
L -6 6 -18 7
M -25 2 -29 -20
N 24 1 -26 -21
o 16 2 1 20
P 12 3 7 17
Q 15 2 10 19
R 9 3 -16 -2
S 8 7 -6 21
Zdroj Vipocty ISP na zaklade Udajov ISCP
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Tabufka 6: Odhad éistého rozdielu v oéakavanej strednej dizke zamestnania u priemerného zamestnanca podra klasifikacie
ISCO (v mesiacoch)

ISCP Platy

ool Seieins S | ro  Semeeins e
1 7 4 -1 14 -111 14 -139 -83
2 6 2 2 11 -68 14 -96 -40
3 5 2 0 10 -80 14 -108 -53
4 3 2 -1 8 -19 16 -51 14
5 0 2 -3 4 (zakladna skupina)
6 -2 6 -14 10
7 -2 2 -6 1
8 -3 2 6 1

e CONOAA K] b ——————

Zdroj: VypocCty ISP na zaklade Udajov ISCP a Platy

3.4  Velkost spravodajskej jednotky, typ zmluvy a Statna prisluSnost’

Vzhladom na velkost podniku, institucie, alebo inej organizacnej jednotky, u priemerného zamestnanca
v strednej jednotke (50 az 249 zamestnancov) oCakévame kratSiu kariéru (v priemere o 1 az 3 mesiace menej)
ako u zamestnanca vo vefkom podniku s 250 a viac zamestnancami. Naopak v malych podnikoch do 50
zamestnancov mdzeme ocakavat, ze tento priemerny Clovek zmeni zamestnavatela 04 az 10 mesiacov
neskor.

Dalej kontrolujeme pre zamestnancov podfa typu zmluvy ato bud na dobu neuréiti alebo urgitd. U
priemerného zamestnanca pracujiceho na dobu ur€itd oCakédvame o 50 az 55 mesiacov (4,2 az 4,6 rokov)
kratSiu kariéru, ako keby pracoval na dobu neurcitl. U priemerného zamestnanca vo verejnej sfére je
oCakéavany rozdiel 66 az 82 mesiacov (5,5 az 6,8 roka). Vysledky sa nachadzaju v Tabulke 7.

U zamestnancov pracujucich na Slovensku s inou statnou prislusnost'ou ako slovenskou o¢akavame
skorsiu zmenu zamestnania ako u Slovakov. U priemerného zamestnanca oCakavame o 5 az 13 mesiacov
(0,4 az 1,1 roka) skorSiu zmenu zamestnania ak ma tento zamestnanec inu $tatnu prislusnost ako slovensku.
Tento rozdiel je va&si u zamestnancov vo verejnej sfére, ktory predstavuje 31 az 64 mesiacov (2,5 az 5,4 rokov).
Tento vysledok potvrdzuju aj vysledky dat zo Socialnej poistovne.

Panelové déata za poistencov ndm umozriuju pozorovat trend, resp. cyklus v intenzite fluktuacie zamestnancov
medzi obdobiami 2004 a 2023. Konkrétne mozeme sledovat' to, ¢i zamestnanci v urcitych obdobiach menia
zamestnanie CastejSie ako v inych rokoch. Vysledky nenaznacuju, ze by existoval stupajuci alebo klesajuci
trend, ale vidime cyklicki zmenu v dizke zamestnania, ktora nam Giastoéne kopiruje vyvoj evidovanej
nezamestnanosti. VyraznejSi pokles pozorujeme napriklad u zamestnancov, ktori nastupili v roku 2008 alebo
2018. Naopak, dihiu stredn dizku odakavame, ak tento zamestnanec nastupil v roku 2011. Prepady v dizkach
zamestnania mézu byt nésledkom ekonomickych Sokov a ekonomického cyklu.
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Tabulka 7: Odhad &istého rozdielu v oéakavanej strednej dizke zamestnania u priemerného zamestnanca (v mesiacoch)

Rozdiel Standardna 95% interval [ . Standardna 95% interval
chyba spolahlivosti chyba spolahlivosti
Dochadzanie
Ano -10 1 -12 -8 1 4 -6 8
Nie (zakladna skupina) (zakladna skupina)
na dobu ur¢itd -53 1 -55 -50 -74 4 -82 -66
na dobu neur¢itu (zékladna skupina) (zékladna skupina)
ina -9 2 -13 -5 -47 9 -64 -31
slovenska (z&kladna skupina) (z&kladna skupina)
zakon |
1 (zakladna skupina) -84 8 -100 -68
2 21 2 17 25 -84 5 93 -75
3 82 6 69 94 (zAkladna skupina)
Velkost' spravodajskej jednotky
1 7 2 4 10
2 -2 1 3 -1
3 (z&kladna skupina)

Zdroj: Vypocty ISP na zéklade Udajov ISCP a Platy

4 Diskusia

Ciefom komentéra bolo opisanie determinantov dizky pracovného vztahu ujedného zamestnavatela na
Slovensku vyuZitim vyberového zistovania ,,Stvrt’roény vykaz o cene prace* a ,Platy* za rok 2023,
a administrativnych dat zo Sociélnej poistovne za obdobie 2004 az 2023, vyuzitim metdd analyzy preZitia.

Z hladiska sociodemografickych charakteristik zamestnanca sa ukazalo, Ze dizka zamestnania u jedného
zamestnavatela sa lidila v zavislosti od prijmu, pohlavia aj veku. V sukromnom sektore mali zamestnanci
s vy88im prijmom dlh3ie kariéry, naopak nizkoprijmovi zamestnanci menili zamestnavatela Castejsie. Vo
verejngj sfére dizka ujedného zamestnavatela rastla po priblizne medianovy priem anasledne klesala.
Jednym z dévodov preCo sa vysledok vo verejnej sfére 1iSi mbze byt napriklad to, Ze v $tatnej sprave su
zamestnanci s vyS8im vzdelanim zvy€ajne automaticky zaradeni do vy33ej platovej triedy. Zamestnanci
s vy$88im vzdelanim mdZu byt zaroven viac motivovani kariérne rast a nasledne menit zamestnanie CastejSie.

Ocakavana dizka u jedného zamestnavatela bola kratsia u mladsich zamestnancov. Tento vysledok moze byt
vysvetleny napriklad tym, ze mladSim zamestnancom moze trvat istu dobu, kym zistia aké zamestnanie
zodpoveda ich vzdelaniu, zaujmom a zru¢nostiam (Baum, 2022). Dal$im vysvetienim moze byt, Ze mladi mozu
mat viac kratSich Uvézkov popri Studiu alebo popri svojom hlavnom zamestnani, zatial o starsi zamestnanci
mozu vyhladavat skér stabilné zamestnanie. Vysledky na zaklade Udajov agregovanych za roky 2004 az 2023
naznacuju podobny vysledok.

Nezavisle od vySky prijmu menili muZi zamestnanie astejSie ako zeny, a tento rozdiel bol najvacsi okolo 40
roku veku. S bliziacim déchodkovym vekom tento rozdiel zanikd. Tento rozdiel je Ciastone v rozpore so
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zisteniami v inych krajinach, kde Zzeny mali kratSie kariéry ako muzi z dévodov ako napriklad skratené alebo
kratkodobé Uvézky okolo obdobia materskej dovolenky. Literatira zaroven poukazuje na to, Ze tento rozdiel sa
u star8ich zamestnancov zuZuje (Steenackers a Guerry, 2016) a taktiez, Zze ¢asom postupne tento rozdiel
zaniké (Abraham, Spletzer a Harper 2010; Auer a Cazes 2000; a Bachmann a dal$i 2015). KedZe v nasich
datach materska dovolenka neznamena ukoncenie alebo preruSenie pracovnopravneho vztahu, interpretacia
nasho vysledku méze byt podobna ako v predo$lych Studiach. Zaroved zeny mézu skér inklinovat k stabilite
ako muzi (Jianakoplos a Bernasek, 1998).

Pri porovnani Cistého efektu za jednotlivé kraje s priemernou mierou nezamestnanosti vidime, Ze v krajoch
s nizSou mierou nezamestnanosti oCakadvame vysSiu fluktuaciu zamestnancov (UPSVR, 2023). Jednym
z vysvetleni mbze byt, ze zamestnanci v krajoch ako Bratislavsky alebo Trnavsky maju pristup k viacerym
pracovnym prileZitostiam, preto aj viac moznosti zmenit pracu a dostat’ lepSie pracovné miesto. Kratsi ¢as
u jedného zamestnavatela mézeme ocakavat aj u tych zamestnancov v podnikatelskej sfére, ktori pracuju
vinom kraji ako je ich trvalé bydlisko. Dévod mdZe byt podobne ako pri vztahu miery nezamestnanosti
a fluktuacie viac pracovnych moznosti vzhladom na ochotu cestovat. Tito zamestnanci mézu byt zaroven taki,
ktori maju menej zavazkov (napriklad rodinnych) alebo st menej averzni k riziku o je dalSou z charakteristik,
ktora je spajana s kratSimi Gvézkami (Van Huizen a Alessie, 2019). Vysledky na zéklade dat zo Socialnej
poistovne za obdobie medzi 2004 a 2023 ukazuju, Ze u priemerného zamestnanca méZeme o¢akavat, ze bude
menit zamestnanie astejSie ak Zije v Nitrianskom, Trnavskom alebo Bratislavskom kraji a najnizSiu fluktuaciu
odakavame ak tento zamestnanec Zije v Kosickom a Zilinskom kraji. Rozdiel méze mat dva dovody. Jednak
pozorujeme spravanie zamestnancov v priebehu rokov 2004 az 2023 a tiez pozorujeme kraj trvalého bydliska,
nie pracoviska ako v pripade udajov ISCP. Preto o nieo vy3Sia fluktuacia méze byt v regionoch kde je
beznejSie cestovat za pracou, o mbze byt pre relativne jednoduchy pristup k hlavnému mestu pripad
Nitrianskeho a Trnavského kraja.

NajdlhSie kariéry mali zamestnanci vo vzdelavani, verejnej sprave a zdravotnictve. Naopak najvyssia fluktuacia
bola v odvetviach odbornych vedeckych a technickych ¢innosti a administrativnych sluZieb. Z hfadiska profesie
boli najstabilnejsi zamestnanci v skupinach skupiny ISCO 2 (Specialist) a ISCO 3 (Technicki a odborni
pracovnici), ceteris paribus. Do skupiny Specialistov patria profesie ako napriklad lekari, ucitelia alebo pravnici,
do skupiny ISCO 3 napriklad zdravotnicki zachranari, Sportovci, technici a ini odborni zamestnanci. Tieto
skupiny zamestnani Casto vyZaduju aj Specifické kvalifikacie a zruénosti v danej oblasti. To, Ze dihé kariéry
vidime prave pri tychto profesiach, méze mat' viacero dovodov. Vo vztahu k potrebe byt kvalifikovany v danom
obore mdZe byt jednym z dovodov to, Ze pocas Stidia alebo kurzu, sa Clovek stretdva s odbornikmi z danej
oblasti, ktori st schopni vopred sprostredkovat informécie o pracovnych prospektoch (Kucel a Byrne 2008),
popr. Studenti si mézu vyskuSat rézne pracovné pozicie a zamestnavatelov uz pocas Studia napriklad vo forme
prace na dohodu. DihSie kariéry vo verejnej sprave mdzu byt znakom toho, ze zamestnanie je v tomto pripade
stabilnejSie a zaroven, ze zamestnanci, ktori sa rozhodnu pracovat vo verejnom sektore su viac averzni k riziku
(Bellante a Link, 1981). NajdlhSie kariéry vo verejnej sfére mali zamestnanci v skupinach ISCO 5 - ISCO 9
(Pracovnici v sluzbach a obchode, kvalifikovani pracovnici a remeselnici, operatori a montéri strojov
a zariadeni a pomocni a nekvalifikovani pracovnici) a najkratie riadiaci pracovnici a zékonodarcovia,
Specialisti a technicki a odborni pracovnici. Tento vysledok méze naznalovat, Ze praca v $tatnej sprave je
o nieco stabilnejSia aj Specificky pri nizSie kvalifikovanych zamestnancoch oproti zamestnancom s rovnakou
kvalifikaciou v sikromnej sfére.

Zamestnanci pracujuci na zmluvu na dobu uréitd mali vyrazne kratSie kariéry ako keby pracovali na dobu
neurcCitd. Intuitivne vysvetlenie tohto zistenia je, ze doba, po ktoru tito zamestnanci zostanu u svojho
zamestnavatela je vopred dohodnuta, popripade, ze tito zamestnanci nemaju zaujem o trvaly ivazok. Na druhej
strane tento vysledok méze ukazovat, Ze zmluvy na dobu urcitd vac¢Sinou nesluZia ako prvy krok k trvalému
Uvézku (Eichhorst, Marx a Wehner 2017). Tento vysledok sa potvrdil aj vo verejnej sfére.
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Cudzinci mali kratSie kariéry, o moze byt vysvetlené napriklad nizSou zaviazanostou k zamestnavatelovi alebo
k lokalite. Na blizSie vysvetlenie dévodov by bola potrebna podrobnejSia analyza. V pripade, ze by odchod do
zahranicia bol jednym z dévodov kratSich kariér u cudzincov, mohol by byt kladeny vy38i déraz na vytvorenie
optimélnych podmienok pre tychto pracovnikov a poskytovania stimulov na to aby kvalifikovani imigranti
neodchadzali do zahranicia, napriklad cez motivujuce mzdy alebo jednoduchSie uznévanie kvalifikacii.

V hiadiska charakteristik zamestnavatela sa dizky Gvazkov ich zamestnancov lisili podla velkosti podniku.
Zamestnanci v malych podnikoch pracovali u svojho zamestnavatela najdlhSie, ako uz bolo predtym ukazané
(McNair a dalsi, 2004). Dihsie kariéry sa ukazali aj v najvacsich podnikoch, V tomto pripade moze byt dévodom
napriklad to, Ze organizaéna Struktira tychto podnikov je komplexnejSia a tym padom méa zamestnanec aj viac
moZznosti menit pracovné pozicie v rdmci podniku popr. kariérne rast bez potreby zmeny zamestnavatela.

V neposlednom rade mézeme vidiet cyklus vo fluktuacii zamestnancov. V obdobiach recesie pozorujeme
v priemere dihSie kariéry. Dévodom moéze byt to, Ze prave kratSie Gvazky mézu byt v tychto obdobiach
eliminované a zamestnavatelia si m6zu nechavat zamestnancov, ktori u nich pracuju dihSie, pretoze maju viac
zruénosti a skusenosti na vykonavanie tejto Specifickej prace. Tento vysledok je tiez v stlade s literatirou (Bell
a Blanchflower, 2011a, 2011b).

5 Zaver

Komentar vyuziva metddy analyzy preZitia na vysvetlenie determinantov dizky pracovného pomeru
zamestnancov na Slovensku. Zistilo sa, Ze priemerny pracovnik na zdpadnom Slovensku menil zamestnanie
SastejSie, najmé ak cestoval za pracou do iného kraja. S vekom sa otakavana dizka zamestnania priememého
zamestnanca zvy$ovala a pred déchodkovym vekom miemne Klesla. Priemerny muz mal odakavanu dizku
zamestnania kratSiu ako Zena. Z hfadiska klasifikacie ISCO sa najdihie funkéné obdobie oCakavalo
u Specialistov, technickych a odbornych pracovnikov. Vo verejnom sektore sa naopak oakavala u riadiacich
zamestnancov, Specialistov, technikov a odbornych pracovnikov najvysSia fluktudcia. OcCakévame, Ze
priemerny pracovnik bude medzi zamestnavatelmi fluktuovat najCastejSie, ak pracoval v sektore odbornych
vedeckych a technickych Cinnosti alebo v administrativnych a podpornych sluzbach. Naopak sa predpoklada,
Ze u svojho sugasného zamestnavatela zostane najdihsie, ak pdsobi v oblasti Skolstva, zdravotnictva alebo vo
verejnom sektore. Priemerny pracovnik mal najkratsiu strednu dizku zamestnania ak pracoval v strednom a
najdihSiu ak pracoval v malom podniku. Cudzinci a zamestnanci so zmluvou na dobu ur€itu mali vyrazne kratSiu
o&akavanu strednu dizku zamestnania a v priebehu rokov sa v &rtal isty cyklus, naznadujiic, Ze s recesiou moze
byt u kratkodobych zamestnani vysSia pravdepodobnost’ zaniku.
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Priloha 1

Deskriptivne Statistiky a medianové dizky zamestnania v mesiacoch

Deskriptivne Statistiky (priemer % Medianova dizka zamestnania
ISCP Plat SP ISCP Plat SP
Pohlavie
Muz 51 26 55 18 33 12
Zena 49 74 45 23 39 16
Vek
Menej ako 20 0 0 2 6 - 2
20-29 12 8 29 16 34 8
30-39 34 22 26 23 36 16
40-49 29 30 22 24 38 19
50-59 25 26 16 24 47 23
60-69 1 13 6 12 24 45
70 a viac 1 0 1 6 1 40
Mzdovy kvintil
1 20 1 20 10 1" 1
2 20 12 20 16 51 9
3 20 21 20 28 47 10
4 20 24 20 40 50 14
5 20 41 20 55 36 26
Kraj
Bratislavsky 29 20 8 20 42 16
Trnavsky 10 6 11 20 41 13
TrenCiansky 10 5 11 23 42 14
Nitriansky 10 6 13 21 34 12
Zilinsky 1 6 12 21 32 14
Banskobystricky 9 8 10 19 36 13
PreSovsky 1 7 12 19 31 12
KoSicky 1 43 23 20 37 13
Nedochadza 68 59 21 35
Dochédza 32 41 19 41
ISCO
1 6 9 52 25
2 20 38 38 42
3 12 38 37 33
4 8 9 21 60
5 12 2 14 124
6 0 0 15 47
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7 8 0 22 81

8 13 1 15 62

9 20 3 14 37

NACE

A 2 2 23 1
B 0 0 25 23
C 23 21 24 16
D 1 0 87 57
E 1 1 29 24
F 5 6 15 9
G 14 16 19 13
H 7 6 23 15
I 3 5 1 10
J 3 2 44 28
K 2 1 35 24
L 2 2 24 16
M 5 6 17 14
N 5 12 8 6
0 6 6 36 23
P 9 5 28 24
Q 7 4 38 32
R 2 1 13 1
S 2 2 20 14
Zakon

Zakonnik prace 84 1 19 31

Verejny zaujem 15 28 30 26

Statna sluzba 1 72 258 47

Velkost

1-49 37 20

50-249 24 20

250+ 39 20

Typ zmluvy

Na dobu urgita 78 64 46 68

Na dobu neurditu 22 36 12 22

Statna prislusnost

slovenska 93 100 96 22 38 14
ina 7 0 5 13 18 8
Dizka Gvizku

Menej ako 10 hodin

(skrateny) 1 0 16 153

10 - 19 (skrateny) 2 1 10 58
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20 - 29 (skrateny) 3 1 10 66

30 a viac (skrateny) 4 1 17 27

Plny avazok 91 98 23 37

Rok nastupu

2004 5 14
2005 6 14
2006 6 13
2007 6 12
2008 6 11
2009 4 14
2010 4 14
2011 5 17
2012 4 15
2013 5 15
2014 5 14
2015 5 12
2016 6 13
2017 6 12
2018 6 12
2019 5 12
2020 4 14
2021 4 14
2022 5 16
2023 5 -

N/Spolu 1135049 48175 10849 311 20 37 14

Zdroj: Vypocty ISP na zéklade Udajov ISCP, Platy a Sociélna Poistoviia
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Priloha 2

Odhady AFT modelu (zovSeobecnena gama)

Muz

Vek

Vek*Vek
Prijmovy kvintil

BN -~

(&)}

Muz*Vek
Muz*Vek*Vek
Muz*prijmovy kvintil
2

3

4

5

Vekova skupina
Vek 65 az 66
Vek 67 az 69
Vek 70 a viac
Muz*vek

Vek 65 aZ 66
Vek 67 az 69
Vek 70 a viac
Kraj (pracovisko)
Bratislavsky
Trnavsky
Trenciansky
Nitriansky
Zilinsky
Banskobystricky
PreSovsky
KoSicky

Kraj (trvalé bydlisko)
Bratislavsky
Trnavsky
Trenciansky
Nitriansky
Zilinsky
Banskobystricky
PreSovsky
KoSicky
Dochadzanie
ISCO

1
2

P

1)

ISCP
1562 (2.38)
1.204" (25.85)
0.998™ (-25.73)

(z&kladna skupina)

1.353 (8.68)
1.918" (17.33)
2.120™ (15.5)
2.334" (17.35)
0.964" (-3.60)
1,000 (3.38)

1.039 (0.75)
1.055 (1.05)
1.249™ (3.89)
1215 (3.31)
0.751° (-2.12)
1474" (2.92)
2.239™ (4.77)
1.632" (2.64)
1.373 (1.69)
1.345 (1.34)
0.820™ (-5.50)
0.904° (-2.49)
1.025 (0.62)
0.998 (-0.04)
1.022 (0.54)

(z&kladna skupina)

1.043 (0.99)
1223 (5.72)
0.842" (-8.87)
1.118 (1.78)
1.114" (3.02)

3.474
1.215™
0.998™

4.245™
5.239™
4.199™
2.659™
0.933
1.001°

0.519°
0.753
0.78

0.959

0.163™
0.309™
1.473

1.523
0.767
0.406

0.852°
1.099
1.131
1.088
0.972

1.139
1.267"

1.011

0.313™
0.577"
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2) Q)

Platy Socialna poistovia
(1.91) 1.680™ (40.04)
(11.94) 1.128™ (214.15)
(-11.45)  0.999™ (-141.42)
(11.47) 1.030™ (12.12)
(13.02) 1.099™ (37.9)
(11.48) 1.400™ (127.44)
(7.97) 1.983™ (244.41)
(-2.28) 0.977" (-32.89)
(2.47) 1.000™ (23.73)
(-2.39) 0.848™ (-50.07)
(-1.05) 0.849™ (-48.1)
(-0.95) 0.896™ (-31.59)
(-0.17) 0.950™ (-14.26)
(-9.20) 0.767 (-21.2)
(-4.78) 0.764™ (-19.03)
(0.85) 1.123™ (6.59)
(1.43) 1.424™ (22.28)
(-0.73) 1.415™ (19.16)
(-1.55) 1.204™ (8.27)
(-2.18)

(0.86)
(1.16)
(0.81)
(-0.29)
(1.39)
3.04)
0.983™ (-5.17)
0.976™ (-8.01)
1.006" (1.9)
0.965™ (-12.36)
1.048™ (16.13)
(zékladna skupina)
1.004° (1.54)
1.030™ (11.49)
(0.27)
(-10.61)
(-5.95)
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3 1.091° (2.19)
4 1.058 (1.47)
5 1.006 (0.18)
6 0.963 (-0.34)
7 0.956 (-1.23)
8 0.952 (-1.60)
9 (zakladna skupina)
NACE

A 0.851° (-2.51)
B 0.860" (-2.65)
C (z&kladna skupina)

D 1.258™ (5.02)
E 1.072 (0.81)
F 0.850" (-2.76)
G 0.847™ (-4.88)
H 0.920° (-2.25)
I 0.732™ (-5.80)
J 0.967 (-0.70)
K 1.064" (1.97)
L 0.904 (-0.85)
M 0.585™ (-9.36)
N 0.602™ (-15.25)
0 1.263™ (6.63)
P 1.204™ (4.83)
Q 1.250™ (6.99)
R 0.845° (-2.49)
S 1.13 (1.18)
Vyska Gvazku

Do 9 hodin/tyzden 0.667™ (-5.25)
10 az 19 hodin/tyzden  0.481™ (-11.45)
20 az 29 hodin/tyzden  0.595™ (-10.84)
?;)U)a viac hodin/tyzden 0.842" (-3.80)
Plny uvazok (z&kladna skupina)

Vyska Uvézku*vekova skupina 65 az 66

Do 9 hodin/tyzden 1.843 (0.83)
10 aZ 19 hodin/tyzdenn 2.798" (2.25)
20 az 29 hodin/tyzder  1.923° (2.23)
?S?U)a viac hodin/tyzden 334" (5.08)
Plny uvazok (z&kladna skupina)

Vyska uvéazku*vekova skupina 67
az 69

Do 9 hodin/tyzden (su) 0.776 (-0.43)
10 az 19 hodin/tyzden 2.171 (2.35)
20 az 29 hodin/tyzden 1.26 (0.88)
(3;)0)3 viac hodin/tyzden 1554 (1.71)
Plny uvazok (z&kladna skupina)

Vyska uvazku*vekova skupina 70 a
viac

Do 9 hodin/tyzder (su) 3.118™

10 az 19 hodin/tyzderi 3.525™

P

(2.6)
(4.67)

0.503™
0.884
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(-7.64)
(-1.15)

(zakladna skupina)

1.213

(z&kladna skupina)

7.604

(z&kladna skupina)

5.314"

(zakladna skupina)

0.698

0.780™ (-59.14)
1.082"™ (6.71)
1.801™ (57.37)
1.260™ (33.69)
0.744™ (-119.72)
0.913™ (-49.35)
0.959™ (-14.21)
0.817™ (-72.34)
1.385™ (87.3)
1.173™ (34.03)
0.886™ (-31.36)
0.914™ (-35.86)
0.510™ (-355.57)
1.206™ (67.11)
1.237" (62.53)
1.333™ (85.23)
0.866™ (-30.11)
0.953™ (-10.47)

(1.36)

(1.88)

(2.59)

(-0.64)
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20 aZ 29 hodin/tyzdenn  2.461" (2.8)

(3300; viac hodin/tyzden 1771° (2.54)

Plny uvazok (z&kladna skupina) (z&kladna skupina)

Zakon

Zakonnik prace (zékladna skupina) 0.325™ (-6.54)

Verejny zaujem 1.400™ (11.93) 0.320™ (-25.08)

Statna sluzba 2.524™ (19.02) (zakladna skupina)

Velkost' spravodajskej jednotky

1-49 1.121™ (4.54)

50-249 0.968™ (-3.47)

250+ (z&kladna skupina)

Typ zmluvy

Na dobu neurcitu (z&kladna skupina)

Na dobu urgitd 0.233™ (-69.44)  0.389™ (-23.77)

Statna prislusnost

Slovenska (z&kladna skupina)

ina 0.858™ (-4.81) 0.480™ (-3.81) 0.651™ (-149.82)
Rok nastupu

2004 (zAkladna skupina)
2005 1.013™ (4.46)
2006 0.968™ (-11.21)
2007 0.929™ (-25.47)
2008 0.889™ (-39.77)
2009 1.009" (2.85)
2010 1.060™ (18.26)
2011 1.128™ (38.35)
2012 1.085™ (24.73)
2013 1.111™ (33.2)
2014 1.075™ (22.85)
2015 1.023™ (7.35)
2016 1.028™ (9.05)
2017 1.002 (0.77)
2018 0.990" (-3.11)
2019 1.005 (1.68)
2020 1.036™ (10.38)
2021 1.077™ (21.7)
2022 1.130™ (35.39)
2023 1.192™ (45.25)
/Insigma 1.244™ (24.45) 1.334™ (22.28) 1.501™ (1469.62)
kappa 2.049™ 23.54 1.950™ 16.64 0.877™ -80.81

N 1135049 10849311
Casovy pomer; ¢ Statistiky v zatvorkach; klastrové Standardné chyby
"p<0.05 " p<0.01," p<0.001

Zdroj: Vypocty ISP na zaklade udajov ISCP, Platy a Sociélna Poistoviia
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Priloha 3
Odhady piecewise eXponenciaineno AFT MOGEIU e eeeeeeseesseeesseessesss s sesss s sase s sssssases s ssnssasessesesanes
(1) (2) &)
ISCP Platy Socialna poistoviia
Muz 1.06 (1.15) 2.544 (1.85) 0.99 (-1.63)
Vek 1.144™ (68.67) 1.160™ (11.93) 1.02*** (74.87)
Vek*Vek 0.998™ (-72.98) 1.002™ (-12.05) 1.00*** (-35.11)
Prijmovy kvintil
1
2 1.223™ (21.36) 2.531™ (8.93) 1.06*** (48.1)
3 1.521™ (38.77) 2.631™ (9.28) 1.08*** (70.07)
4 1.617™ (37.94) 2.214™ (7.77) 1.19%* (89.44)
5 1.537™ (29.62) 1.484™ (3.98) 1.08*** (66.55)
Muz*Vek 0.992" (-3.16) 0.950° (-2.24) 1.08*** (66.55)
Muz*Vek*Vek 1.000" (2.65) 1.001° (2.51) 1.00*** (14.52)
Muz*prijmovy kvintil
1
2 0.955™ (-3.32) 0.650° (-1.97) 0.94*** (-39.64)
3 0.99 (-1.00) 0.833 (-0.85) 0.94*** (-43.13)
4 1.112™ (6.46) 0.817 (-0.97) 0.96** (-23.85)
5 1.133™ (7.21) 0.931 (-0.36) 0.99*** (-6.97)
Vekova skupina
Vek 65 az 66 0.901™ (-3.38) 1.174 (0.10) 0.90** (-19.81)
Vek 67 az 69 1.473™ (10.06) 1.769 (1.20) 0.88*** (-21.92)
Vek 70 a viac 2217 (16.08) 1.076 (0.21) 0.92** (-11.93)
Muz*vek
Vek 65 az 66 1.372™ (7.68) 1.143 (0.72) 1.2 (17.42)
Vek 67 az 69 1.412™ (7.03) 0.716 (-1.41) 1.18** (21.23)
Vek 70 a viac 1.424™ (5.97) 0.581 (-1.41) 147 (17.69)
Kraj (pracovisko)
Bratislavsky 0.921™ (-8.19) 1.006 (0.11)
Trnavsky 0.947™ (-4.57) 1.100 (1.16)
Trenciansky 1.01 (0.43) 1.078 (0.96)
Nitriansky 1.038" (3.17) 1.060 (0.76)
Zilinsky 1.075™ (6.2) 0.970 (-0.42)
Banskobystricky
PreSovsky 1.073™ (5.84) 1.042 (0.60)
KoSicky 1.225™ (19.59) 1.308™ (4.64)
Kraj (trvalé bydlisko)
Bratislavsky 0.99*** (-10.78)
Trnavsky 0.99** (-12.08)
Trenciansky 1.00 (0.73)
Nitriansky 0.99** (-13.15)
Zilinsky 1.02+% (19.65)
Banskobystricky
PreSovsky 1.01%** (11.34)
Kosicky 1.00*** (5.11)
Dochadzanie 0.904™ (-18.52) 1.041 (1.35)
ISCO
1 1.098™ (5.86) 0.452™ (-9.92)
2 1.180™ (16.03) 0.700™ (-5.1)
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3 1.076™ (7.04) 0.611™ (-7.27)
4 0.99 (-0.74) 0.884 (-1.5)
5 1.023° (2.53)
6 0.97 (-0.86)
7 0.973 (-2.54)
8 0.973" (-3.21)
9
NACE
A 0.950° (-2.52) 0.98*** (-9.72)
B 0.861™ (-3.69) 1.00 (0.08)
C
D 1.290™ (9.59) 1.27% (48.35)
E 1.280™ (11.88) 1.4 (34.75)
F 0.860™ (-8.98) 0.94** (-61.68)
G 0.900™ (-11.06) 0.96** (-46.82)
H 1.00 (-0.38) 0.99** (-8.61)
I 0.757™ (-16.97) 0.93* (-62.1)
J 0.919™ (-4.97) 1.06** (32.78)
K 1.073™ (3.8) 1.03** (15.21)
L 1.091" (3.19) 0.95** (-31.01)
M 0.606™ (-40.28) 0.97* (-28.01)
N 0.628™ (-49.88) 0.89** (-141.88)
0 1.192™ (10.7) 1.07*** (57.19)
P 1.314™ (16.98) 1.09*** (61.9)
Q 1.3711™ (27.1) 1.10** (65.08)
R 0.879™ (-6.75) 0.98** (-8.02)
S 1.01 (0.37) 0.99** (-6.23)
Vyska Gvazku
Do 9 hodin/tyzder (su) 0.699™ (-13.10) 0.856 (-1.39)
10 aZ 19 hodin/tyzder 0.520™ (-44.42)
20 az 29 hodin/tyzden 0.699™ (-27.44)
30’ a viac hodin/tyZzden 0.838" (-14.92)
(st)
Plny Gvézok
Do 9 hodin/tyzder (su) 1.550" (2.83) 0.328 (-1.55)
10 az 19 hodin/tyzden 1.552" 3)
20 az 29 hodin/tyzden 1.546™ (3.69)
30 a viac hodin/tyzden 1.992™ (8.44)
Plny uvazok
Do 9 hodin/tyzder (su) 1.894™ (7.75) 0.307° (-2.51)
10 aZ 19 hodin/tyzder 2.104™ (9.24)
20 az 29 hodin/tyzden 2121 (10.61)
30’ a viac hodin/tyzden 1535 (6.26)
(st)
Plny Gvézok
Do 9 hodin/tyzder (su) 1.805™ (7.66) 1.266 (0.65)
10 az 19 hodin/tyzder 1.689™ (6.7)
20 az 29 hodin/tyzden 1.342™ (3.79)
30’ a viac hodin/tyzden 1600 (5.47)
(st)
Plny Uvézok
Zakon
Zakonnik préace 0.463™ (-6.22)
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Verejny zaujem
Statna sluzba
1-49

50-249

250+

Typ zmluvy
Na dobu neurcitu
Na dobu uréitu
Statna prislusnost
Slovenskéa
ina

Rok nastupu
2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

t2

t3

t4

t5

t6

t7

t8

t9

t10

cons

1.261™
1.607
1.047
0.971™

0.469™

0.979°

3.544™
5.341™
5487
6.749™
8177
8.739™
9.165™
9.274™
71117
1.158™

1135049

(18.13)
(15.17)

(4.93)
(-5.08)

(-123.21)

(-2.52)

institut socialnej politiky
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0.426™

1.946™

0.589™

Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR

(-25.73)
(21.66)

(-3.82) 0.91%*

1.01%*

1.00
1.00*

0.99**

1,017

1.01%*

1,02+

1.03%*

1.03%*

1.03%*

1.03%*

1,02+

1.02%*

1.03%*

1.03%*

1.05%*

1.23"

2,01

348

(19.90) 4,97

(22.29) 36.98"*
(22.00)
(24.40)
(26.82)
(27.79)
(27.10)
(26.63)
(27.43)

0.54 1,038

10849311

(4611.84)

Zdroj: Vypocty ISP na zéklade Udajov ISCP, Platy a Sociélna Poistoviia
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